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Datengetriebener Prifungsansatz
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Datengetriebener Priifungsansatz

Risiko L. . .
beurteilung Risikobeurteilung Priifungsplanung
= Risiken werden anhand von modernen Methoden = KRIs werden verwendet zur taktischen
beurteilt. Prufungsplanung
= Wiederholung der Risikobeurteilung unterjéhrig, = Fokus auf KRIs auf Stufe Hoch und u. U Mittel
. bei Bedarf = Risikoattribut-Stichproben
Bericht- Priifungs-

erstattung planung Priifungs-Ausfiihrung Berichterstattung
= Datengestutzte Tests Uiber mehrere Einheiten = Ergénzung der Berichterstattung durch
= 100% Abdeckung angestrebt dynamische Visualisierungen
= Prozess/Kontrollvalidierung (End-to-End-Tests) * Dashboard mit Feststellungen und Kennzahlen

Priifungshandlungen = |dentifizierung von Grundursachen

und Durchfiihrung

Al
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Datengetriebener Priifungsansatz — holistische Herangehensweise

Verfiigbare Daten

Prozess Kontrolle Transaktionen und Stammdaten
» Prozessverstandnis = Automatisiertes Testen von Kontrollen » Risikoidentifizierung auf Stufe der

= Benchmarking innerhalb Gruppe = Benchmarking innerhalb Gruppe Transaktionen und Stammdaten

= Teamstrukturen = |dentifikation von Anomalien

()

Interaktive Dashboards
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Umsetzung des datengetriebenen
Prufungsansatzes




Technologischer Framework




Extraktion und Transformation

Extrahieren

Extraktion aus
Back-end via

Power-Shell

Extraktion aus
Datenbank

Extraktion aus
Front-end

 General CL

®

File Drop Zone|

Classified Items (@ Imported
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Testen und Erkennen

(Rl Serpts s goapare snd 4

® Process Script (@) Narration
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Testen

Erkennen

i

Customers by company

v

Lymenns

Sales Order Day - Marked for Deletion Date

Sales Unit

Customers identified with sales orders *

w9801
6287
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Datenextraktion — Trend zu integrierten Datenanalyse-Modulen

100% Analyse innerhalb
ERP System

Buchungsunterlagen
Rechnungsbelege

Materialbelege
Einkaufsbelege, ...

Innovative Aggregation

Intelligente
Aggregation und
Kombination von

prifungsrelevanten
Daten

Minimale Extraktion von Daten

Nur prifungsrelevante
Daten werden extrahiert.
Dies erhoht allgemein
die Datensicherheit
und reduziert den
Extraktions

-aufwand.

End-to-End-Finanz- und
Prozessdaten

Analyse und Priifungsalgorithmen,
die den ganzen Prozess umfassen

Allgemein < 1% des gesamten
Datenvolumes werden extrahiert

PwC Digital Services
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Analysen von Transaktionen und
Buchungen
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Journal Entry Testing mit graphischer Oberflache und Navigation

©

2013-10-01 - 2014-09-30

Dashboard

77,010
Total no journals

15,385

Journals < £1000

129.5

230

Number of users

20

Users posting < 10 journals

,—\\'(‘1'2'(1;’&* IA 1es per !'ﬂ"ﬂtu" ]OUI n(il

Automated vs manual

6,236.4 Value 64%

% manual (average month)

41,451 Volume (m) 60%

% manual (average month)

Top 5 manual users

Bottom 5 manual users

Value £ 18 4

N N
5\0 » Ry o‘&\ o\‘(@
& \@ 9 g &
& S ® 2
< b > ¥
Volume
Journals eg T
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Priifung der Rechnungsstellung und Verbuchung

PwC Digital Services
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ort = 4\
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Transaction Details B _C
B-lled (T [Billing Date Billing Document [Billing Document TypelBilling Document Type Descr. Billing Item [Created By _[Date Billed|}
IZED Lzcilb Przbzws 0000201330 Tartkoijs Tpptao 22.01.2015 1290809154 ZF2 Invoice 000010 C¥_FIS55_KGL 22.01.2015d
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Verifikation der Zinsertrage auf Stufe der Einzelpositionen & Transkationen
Einsatz als Teil der Risikoanalyse & Priifungsausfithrung vor Ort

plied

Revenue by FSLI

Title

Others
Results from trading

jties and the fair v...

Interest and discount income

Commission income fro.

raordinary income

me from administrative services prov.

Revenue per Month
Tot:

nue = CHF97°718°56

18M

12M

Revenue Amount

Apr  Ma  Jun  Ju Aug  Sep Okt Nov Der

Pasting Month

Expense by FSLI

Title
Others

Commission expenses,

Personnel expenses
Other operating expenses

Total Expense = CHF 8872767119

10M

£

g

H

5 M
m

Jan  Feb Mz Apr  Mai Jun  Jul

Aug  Seo Okt Nov Dex
Posting Month

2- A~

Total Amount per FSLI

Commission income froms...

Income from administrat

Extraordi

Interest and discount income

Results from trading a

it

Commissionineome on oth...
Interest and discount inco...
Commissionincome fromle...
Other ordinary expenses
Depreciation and write-offs...
Changes to provisions and ..
Interest expenses

Taxes

Commission exper

Other operating ex;

Personnel ex

-50M

P&L per Month
Total Profit = CHF 9°442° 44

12M

PL Amourt

# Edit | PaLOverview &y < >

30.61M

-48.61M

31604k

20461k 109.14k

Aot Mai i Jul Aug

Posting Month
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Verifikation der Zinsertrage auf Stufe der Einzelpositionen & Transkationen
Einsatz als Teil der Risikoanalyse & Priifungsausfithrung vor Ort

D12 - Lowest Interest Rates

Account Type GL Account Description FSLI Level 2 FSLI Level 3 FSLI Level 4 FSLI Level 5 FSLI Level 6

Minimal Interest Rate Average Interest Rate Maximal Interest Rate

-0.82% 2.001% 18.84%
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t Individual
a Product & Export Client Ledger
we p

SL Module SL Account Type Price Component

Ratio of Accounts Ratio of Tariffs
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Analyse von Prozessen und Kontrollen
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Analyse von Prozessen — Traditionelle vs. Moderne Herangehensweise

Traditionelles Prozessverstandnis Moderne Prozess-Analyse

* Durch Interviews
Erfassen des angenommenen Prozessablaufs durch die interviewten
Personen.

= Durch Prozessdokumentation
Erfassen des erwarteten Prozessablaufs.

* Durch Analyse von Prozess-KPIs
Grobe Messungen der Prozessleistung.

1800 15 00%

1400 1 E N
g 1a00 / j 1000% g
n"u 1000 -": £ O :
EE .::||:| ¥ = 19.00% EE = Throughaut
=& s o a8 |- Regorss Time
E‘: 00 4 o b "-UU’z-;E -
=% 1l 7 L
& 400 4o sonw 2

200 4 =

a 0.00%

i 2 4 3 16 32 64
Humaer of Threads

* Durch Visualisierung des tatsiachlichen Prozesses
Eine Darstellung des tatsichlichen Prozesses, die mit der
Erwartung verglichen und fiir die Zielgruppe wiedergegeben
werden kann.

Legend
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Prozesse, wie sie in der Realitat aussehen
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Tool-unterstiitzte Analyse von Prozessen — Prozessablauf

Dosument tem updated
- Purch. Doo. ltem

Gogds Issue for Stock
Transfer (8)

e
Invoice Receipt (2)

Goods Receipt (1)

Hl

Invoice updated -
Biocking: quantity

Outgaing payment (25 -
BKPF)
oo
PwC Digital Services
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Document ifem updated

Anzahl Falle und
durchschnittliche Dauer jeder

Aktivitat

Goods Issus for Stock
Transfer (6}

Invoice updated -
Elocking: quantity

Ouigoing payment (25 -
F)

Daocument header
updated (EKKO)

FO approved - ather

Invoice inserted - other
(RSEG)

Vergleichen der
Geschéftsprozesse auf

verschiedenen
Komplexitatsstufen
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Prozesse vergleichen: Risiko Assessment & Priifungsfokus

PwC Digital Services
Data & Analytics in der Wirtschafspriifung
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Prozesse verstehen — Segregation of Duties

PwC Digital Services
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Prozesse verstehen — Verantwortlichkeiten

PwC Digital Services
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Anomalie-Erkennung mit Machine
Learning
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Was ist anders beim Einsatz von Machine Learning?

Traditional Programming Machine Learning
:] = |0, O —
= = | A a E::II:' A0 =
— . = -
Input Data Algorithm Output Input Data Output Algorithm
Human defines set of rules (algorithm) which Machine infers the algorithm based on large
transform the input data into the output amounts of input and output examples

PwC Digital Services 25
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Machine Learning in drei Schritten: 1. Train the model

Training Data

COe© @ W HHBHHHDN /\

BE5EE65558

s it g 0988
-t pessea
* @0e @® @«§¢

Hyperparameters Algorithm

Source: https://iwww.safaribooksonline.com/library/view/apache-spark-2x/9781787127265/4ca98c98-318f-4e14-8445-aa2d85ab5hc5. xhtml
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Machine Learning in drei Schritten: 2. Test the model

== | S | E— — *‘\ e ]—
— = =g __ A=
IS=== 5 | S
‘l — | —— | — a7
Test Data Prediction

Source: https://iwww.safaribooksonline.com/library/view/apache-spark-2x/9781787127265/4ca98c98-318f-4e14-8445-aa2d85ab5hc5. xhtml
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Machine Learning in drei Schritten: 3. Run the model

| ‘—- =‘
- == == =7 mM=]
= oo — e — — —‘ 1_ T =
oL o SNNNNNNNNNNNNNNNNNNE - I
Prediction

Source: https://iwww.safaribooksonline.com/library/view/apache-spark-2x/9781787127265/4ca98c98-318f-4e14-8445-aa2d85ab5hc5. xhtml
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Analyse von Transkationen (Codierung) mit Machine Learning

Contract
Item

1004
1007
1009

1N11

11015
11017
11023

PwC Digital Services

Country /

Sales

CH
DE
DE

~H

DE
DE
FR

Data & Analytics in der Wirtschafspriifung

Country of | Material
Destinatio

n

UK STO005
NZL STO003
SE PE440
DT QTNNR
SE PE440
PT PEO17
JP TTO55

approx. 10’000 transactions

Price / unit

450
310
25

70N

107
320
107

Division

CHEK
DEEK
DEEK

CHTRE

FREK
DETRE
FREK

Tax Code

WES30 /
INO7
BD79

\AE22N

Ist der Code richtig
gesetzt?

INO7
BD79
INO7
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Analyse von Transkationen (Codierung): Lernphase & Validierung

«features»

A

[

Country / Country of
Sales Destination
1004 CH UK

1007
1009
1011
1013
5020
7030
11015
1017
11023

PwC Digital Services

DE
DE
CH
DE
FR
IT

DE
DE
FR

NZL
SE
PT
P
DE
PT
SE
PT
P

\

«label»

!

il
450

S§T005 CHEK WE30
ST003 310 DEEK INO7
PE440 25 DEEK BD79
ST005 790 CHTRE WE30
PE440 25 DEEK IN79
SR430 420 FRTRE 0z12
S§T003 290 ITEK RE50
PE440 107 FREK INO7
PE017 320 DETRE BD79
TTO55 107 FREK INO7

Data & Analytics in der Wirtschafspriifung

Machine Learning

The machine learns by itself the relation
between the «label» (Tax Code) and the
«features» (all other columns).

Learning example:

Country / Sales = CH
and

Material = ST0O05
then

Tax Code = WE30

The result of this learning is an algorithm
that is called the «classifier».

30



Analyse von Transkationen (Codierung): Unterstiitzung in der Priifung

Count Country of
Sales Destination
1004 CH UK

1007 DE
1009 DE
101 CH
1013 DE
5020 FR
7030 IT

11015 DE
11017 DE
11023 FR

PwC Digital Services

NZL

SE
PT
P
DE
PT
SE
PT
JP

450

ST005

ST003 310
PE440 25
ST005 790
PE440 25
SR430 420
ST003 290
PE440 107
PE017 320
TTO55 107

Data & Analytics in der Wirtschafspriifung

CHEK
DEEK
DEEK
CHTRE
DEEK
FRTRE
ITEK
FREK
DETRE
FREK

P=————- |

ESE=T

+ Classifier 0

The «classifier» is now used
to verify the Tax Code

e
450

CHEK WE30
DEEK INO7
DEEK BD79
CHTRE WE30
DEEK IN79
FRTRE 0Z12
ITEK RES0
FREK INO7
DETRE BD79
FREK INO7
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Analyse von Transkationen (Codierung): Visualisierung

@ TaxClassMat: 1
TaxClassCust: 3
Exportindicator: X

Incoterms1: FCA
OriginOfSalesTaxIDNumber: H
PayerCountryFlag: GB
SalesTaxIDNumberCountryFlag: non-EU
TaxCode: CO

PwC Digital Services
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Erfolgstaktoren

PwC Digital Services
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Erfolgsfaktoren

« Datenanalysen zur systematischen Unterstiitzung des ganzjahrigen Audit-Zyklus fithren zu
einer intelligenten, zielgerichteten Priifung.

* Nebst modernen Methoden sind der Wissensaufbau, die Integration (gesamtes Priifteam,
Priifungsansatz) und die Vereinbarung mit der Audit-Methodologie entscheidend

« Daten konnen entlang der gesamten Priifung verwertet werden, auf Stufe der Prozesse,
Kontrollen, Transaktionen und Master-Daten. Die Kombination dieser Bereiche auf Stufe der
Datenanalyse fiihrt zu einem erkennbaren Mehrwert.

« Visualisierungen und graphische Oberflachen / Navigation erleichtern den Umgang mit den
Tools & Auswertungen.

« Datenextraktion und —transformation bleiben die ersten Hiirden, die es zu nehmen gilt. Bei
standardisierten Systemen kann sich der Einsatz von integrierten Modulen lohnen.

« Die Verwendung von Kiinstlicher Intelligenz (insbesondere Machine Learning) als Teil der
Priifung gewinnt zunehmend an Bedeutung, beispielsweise in der Anomalie-Erkennung.

PwC Digital Services
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Besten Dank!

Fur mehr Information:
Dr Christian B Westermann
christian.westermann@ch.pwc.com
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